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Durante el ejercicio 2021, se concretaron actividades
de desarrollo del Proyecto Siembra como la constitu-
cion de nuevos grupos y la aprobacion de los primeros
documentos de trabajo.

Se profundizo la discusion relativa a la planificacion y
lanzamiento de las diferentes actividades, que senta-
ron las bases para el desarrollo de los proyectos de

generacion de ideas, la razon de ser de la organizacion.

La evolucién de la pandemia de coronavirus covid-19
determiné cambios en los cronogramas planificados
pero, progresivamente, permitid la realizacion de
algunas actividades.

En particular, fue postergado el lanzamiento del Proyec-
to Siembra, inicialmente previsto para marzo de 2021.
Se concreto el 17 de noviembre en el Teatro El Galpdn,
cuando las condiciones sanitarias lo permitieron.

El 8 de febrero se realizé la Asamblea General Ordinaria
de la Institucion, con la asistencia de la totalidad de sus
socios, quienes aprobaron por unanimidad la Memoria
Anual y el Balance presentados por la Comision Directi-
va, con la anuencia de la Sindicatura exigida por el
Estatuto.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del
Estatuto, la Comision Directiva se reunio, con las carac-
teristicas preindicadas, una vez al mes, salvo en el
correspondiente receso de enero. En varias ocasiones,
a través de la plataforma digital Zoom.

La Comision Electoral, con aprobacién de la Comision
Directiva y aval de la Asamblea General Extraordinaria
convocada el 11 de noviembre de 2021, postergo la
realizacion de las Elecciones por el avance de la pande-
mia, realizandose las mismas cuando las condiciones
sanitarias lo permitieron, el 9 de diciembre de 2021.

Se presentd una lista Unica, identificada con el nimero
96 y encabezada por el Maestro Pablo Caggiani para la
Comision Directiva y también una lista Unica a la
Sindicatura, postulando a Julio Battistoni. La lista 96
resulté triunfante con 18 votos en 19 (un voto en
blanco a la Comision Directiva). Las nuevas autorida-
des tomaron posesion de sus cargos el mismo dia 9
de diciembre, en la sesion de la Comision Directiva que
tom¢ conocimiento formal del resultado del acto
eleccionario.

En lo que tiene que ver con la estructura de la Institu-
cion, la sesion de la Comision Directiva del 6 de mayo
aprobo un documento primario, sustitutivo de la estruc-
tura de trabajo anterior, que previo la existencia de
Salas (Mayor, de Referentes Externos, de Referentes
Académicos y Sociales), una Mesa de Articulacion
Estratégica, Laboratorios y Usinas.

Como Lineas de Accion transversales a todos los
grupos, se fijaron las siguientes: Comunicacién como
aspecto estratégico, Historia de las izquierdas y resca-
te de su memoria y tradicion, Agenda Politica y Vida
Cotidiana, y Proyecto de Desarrollo para el Buen Vivir.
Cabe destacar que, en octubre, se constituyo la Usina
de Desarrollo Multicéntrico a partir de la fusion de las
usinas de Desarrollo Humano y de Buen Vivir.

En julio empezo su labor un Grupo Ad Hoc de Planifica-
cion Estratégica, que elevo el correspondiente Proyec-
to a la Comision Directiva, la que lo aprobo en su
sesion de 7 de octubre, incluyendo los siguientes
componentes:
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Nuestra mision es producir ideas para transitar por las
tensiones propias de una civilizaciéon marcada por la
radicalizacion capitalista, buscando superar la légica
de mercantilizacion de la vida, excluyente y depredado-
ra, propia de este tiempo. Pretendemos desarrollar
propuestas innovadoras, generando insumos, herra-
mientas y proyectos que fortalezcan a la democracia y
la justicia social, mediante el ejercicio cotidiano del
derecho a la participacion a través de practicas solida-
rias, fraternas y sororas.

VISION

Siembra es una fundaciéon politica plural, critica e
innovadora que, desde la ética de la solidaridad y desde
una perspectiva reflexiva de la realidad, genera
propuestas y acciones que inciden en la agenda
publica, contribuyendo en el desarrollo de politicas que
se orientan hacia nuevas utopias para la emancipacion
social en el siglo XXI.

Derechos Humanos.
Libertad.
Equidad.
Equivalencia y simetria.
Democracia.
Participacion.
Solidaridad.
Cooperacién/Colaboracion.
Integralidad.
Equilibrio y transversalidad.
Evidencia cientifica y buenas practicas.

Generar interlocucion y analizar la demanda de
actores del campo popular sobre un proyecto de pais
igualitario, democratico, participativo y moderno,
incorporando las particularidades de los distintos
territorios.

Analizar la ejecucion de los distintos modelos de
gobiernoy de proyecto pais, y sus consecuencias sobre
las condiciones de vida y los derechos de las personas.

Buscar la colaboracién con organizaciones de
similares objetivos en el pais y en el mundo.
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OBJETIVOS DE GESTION AUTORIDADES

1. COMISION DIRECTIVA

Gestionar la conduccion de la Fundacion promovien- (hasta 9 de diciembre de 2021)
do climas que habiliten una cultura organizacional de Presidente: Victor Aldaya.
intercambios desde la conviccion de las transformacio- Vicepresidente: Karem Farias.

nesn rias. ) - ,
s necesarias Secretaria General: Leticia Benitez.

Alentar y sostener la generacién de espacios adecua- Suplente: Ismael Smith.

dos para el compromiso de los participantes y el soste-

nimiento de la convocatoria amplia. 2. SINDICATURA

Sindico: Christian Lema.

Generar mecanismos de comunicacion social efica- Suplente: Camilo Cejas.
ces y eficientes para la trasmision de mensajes y la
captacion de demandas. 1. COMISION DIRECTIVA
(desde 9 de diciembre de 2021)
En noviembre, completada la fase de Planificacion, se Presidente: Pablo Caggiani.
aprob6 una estructura de funcionamiento, que luce Vicepresidente: Julio Calzada.
mas abajo, adaptada a la etapa de ejecucion de lo

Secretaria General: Carlos Decia.

planificado. - .
Suplente: Leticia Benitez.

En junio, la Comision Directiva resolvi¢ el traslado de la

sede social al Espacio “El Recred’, sito en Sarandi 320, 2. SINDICATURA
Montevideo, que se comparte con otros proyectos Sindico: Julio Battistoni.
institucionales y sociales afines, contando con una Suplente: Jorge Acosta.
zona exclusiva para el funcionamiento de las oficinas

de la Institucion en el entrepiso del citado lugar.

En la misma sesion, se aprobo la actualizacion del logo CAU DAL SOCIAL

del Proyecto Siembra. El ejercicio comenzo con una masa social de 19
socios, y culmind el ejercicio con el mismo numero.

Se adjunta a la presente Memoria el Balance Anual, del

que surge la percepcion completa de las cuotas sociales

a que estaban obligados todos los socios de la Institu-

cion.
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ESTRUCTURA

Comisidn Directiva — Mesa de Articulacion Estratégi-
ca: Pablo Caggiani, Julio Calzada, Carlos Decia.

Mesa de Articulacion Operativa: Nicolds Cendoya.
Secretaria: Diana Noy y Dinorath Muela.
Administracion y contabilidad: Cr. Gerardo
Scagani.

Dispositivo de Comunicacion: Chiara Miranda y

Pablo Ibafiez.

Mesa Econémico Financiera: Carlos Decia.

Consejo Consultivo y Asesor: Julio Battistoni (coord.).
Sala Mayor.

Sala de Referentes Externos: Martina Lejtregger y
Denis Merklen (coord.).

Mesa Interseccional de Articulacion:
Dispositivo de Procesamiento de Datos: Lucia Rijo y
Gabriela Matheu.

GRUPOS DE TRABAJO, SALAS
USINAS, LABORATORIOS y
TALLERES EN FUNCIONAMIENTO

Sentidos sociales

Tiene por objeto el estudio de los sentires sociales en
las relaciones, las emociones, la toma de decisiones, y
su vinculacion con las agendas de asuntos politicos,
sociales y culturales. Incluye el TALLER para el estudio
sobre la percepcion de la ciudadania en relacion a la
Ley de Urgente Consideracion.

Desarrollo Multicéntrico

Propone reflexionar acerca de las ideas e imagenes de
futuro imperantes en nuestro tiempo en el campo del
desarrollo, buscando identificar caminos y alternativas
que permitan construir e incidir sobre esas ideas e
imagenes, desde una perspectiva de izquierda. Incluye
el TALLER «Hacia el primer cuarto de siglo XXI.
Uruguay en clave de Balance».

DDHH y Justicia social

Trabaja sobre el reconocimiento e identificacion de las
desigualdades que afectan a las personas, asi como la
busqueda de construccion cotidiana de la idea de
justicia social que alcance a todos y todas.

Anélisis de informacion e interfaz con los grupos
sociales

En tiempos de fake news, esta usina tiene por objeto
chequear la informacion que circula en redes sociales 'y
en los medios masivos, lo que es vital para la vida
democratica de las sociedades.

Para ello, se necesita de miradas y practicas transdisci-
plinarias que contribuyan a entender los sutiles meca-
nismos que operan en los distintos grupos sociales y
que posibilite llegar a ellos con informacion veraz y
confiable.

Empresas Publicas

Su objeto es la reflexion y produccion de conocimiento
a proposito de los roles prestacionales de intervencion
del Estado en la economia, las politicas publicas a las
que debe servir como instrumento y los modos coordi-
nados de funcionamiento de estos engranajes.



MEMORIA ANUAL 2021

LABs

Los LABs politicos, como modelo de innovacion
abierta, ofrecen un nuevo enfoque de vinculacién entre
agentes de forma horizontal y distribuida para enfren-
tar los nuevos desafios del mundo de hoy, que implica
vincular la politica, la academia, la gestion y las organi-
zaciones en diferentes proyectos sociales para radicali-
zar la democracia.

Se encuentra en fase de conformacion la Sala Mayor
de Siembra, el Consejo Consultivo y una Sala de Territo-
rios, encargada de articular con los proyectos locales
que se genereny coordinar su actuacién en el marco de
la Planificacion Estratégica institucional.

Se ha previsto la conformacién de Usinas de Ciencia'y
Tecnologia, y Cultura.

ACTIVIDADES REALIZADAS,

PROYECTOS Y DOCUMENTOS

17 de noviembre: Lanzamiento Proyecto Siembra
(Teatro El Galpdn con aforo limitado, 115 participantes
+aprox. 600 ingresos en Canal de YouTube). Conferen-
cia central: Denis Merklen, “El trabajo en tiempos de
algoritmos”.

Comentaristas: Alejandro Sanchez, Dora Barranco
y Karina Batthyany.

Palabras finales: José Mujica.

Presentacion de actividades de Siembra: Aldo
Tomassini, Carlos Escande, Julia Matilla, Andrea
Apolaro.

10 de julio: Actividad Constitutiva de la Sala de
Referentes Académicos y Sociales (170 participantes,
combinando presencial y Zoom).

Ciclo de Didlogos titulado “Las Izquierdas del Futurc”,
en modalidad mixta presencial/Zoom, segun el siguien-
te detalle:

9 de setiembre: Panelistas Lilian Celiberti y Karina
Batthyany. Moderador: Rafael Sansiviero.

14 de setiembre: Panelistas: Gabriel Quirici, Karin
Nansen, Bettiana Diaz y Fernando Pereira. Moder-
dora: Julieta Sierra.

30 de setiembre: Panelistas: Patricia Gonzalez,
Oscar Bottinelli y Daniel Chasquetti. Moderador:
Milton Romani.

29 de octubre: Panelistas: José Mujica y Liliam
Kechichian. Moderadora: Andrea Apolaro.

26 de agosto: Evento interno conjunto de las Usinas
de Desarrollo Social y de Buen Vivir (via Zoom), titulado
“Didlogos de Desarrollo Humano' con la participacion
de Andrea Vigorito, César Failache y Fabricio Carneiro.

Si bien no pudo instrumentarse la Sala de Territorios
inicialmente prevista, se mantuvo contacto con la filial
Maldonado de Siembra, la que realizé un evento
titulado “Foro Regional de Turismo y Cannabis”, en la
ciudad de Punta del Este, el 10 de diciembre de 2021.

10 de agosto: reunion de Coordinacion Interusinas.

En la agenda a llevarse adelante en 2022, sin perjuicio
de las actividades actualmente en curso y las que
surjan de las diferentes Usinas, Laboratorios y Proyec-
tos, se prevé una metodologia de “Didlogos Honestos’,
con la participacion de referentes con posturas antitéti-
cas sobre temas estratégicos como Educacion,
Cienciay Tecnologia, etc., con inclusion de las perspec-
tivas de género y generaciones, ambiental y de buen
vivir y desarrollo.
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Documentos aprobados:

“Informe 2 de marzo de 2021”, relativo al balance del
primer afio de gestion del Gobierno Nacional.

“‘Informe sobre carne cultivada®, aprobado el 4 de
marzo, elaborado por el socio Julio Battistoni.

Contactos con otras Instituciones: durante 2021, se
mantuvieron contactos, entre otras Instituciones, con
la Fundacion Vivian Trias y su “Catedra Carlos
Machado”, Comision Nacional Pro Referéndum, central
sindical PIT-CNT, Frederick Ebert Stiftung Uruguay
(FESUR), Fundacion Ayui.

PABLO CAGGIANI
Presidente

CARLOS DECIA
Secretario General
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